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Sujet de Christophe Bonnet :

Vous traiterez au choix ’un des deux sujets ci-dessous.

Chaque thématique doit étre problématisée et argumentée. Pour cela, vous pouvez vous appuyer sur documents

mis a disposition, vos connaissances théoriques, les études de cas abordées en cours et/ou votre propre analyse

de 1’actualité.

Sujet n°1 :
A travers les enseignements du bilan de la concertation « Imaginons Tignes 2050 », analysez les enjeux socio-
¢conomiques auxquels sont actuellement confrontés les stations de montagne ainsi que les axes stratégiques

envisagés pour y faire face.

Sujet n°2 :
A travers les articles de la revue de presse (Le Monde, La Vie économique du Sud-Ouest, L ’Equipe), analysez les

enjeux et les limites liés a la gestion des enceintes sportives dans le modele économique des clubs sportifs

professionnels.
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INTRODUCTION

Le présent bilan permet de revenir sur les étapes de la concertation «Imaginons Tignes 2050»
portant sur l'avenir des remontées mécaniques, les méthodes employées et les résultats rete-
nus pour la ville de Tignes.

« C’est un travail avant tout collectif »

INTRODUCTION : LES RAISONS DE LA CONCERTATION

« En 2026, le contrat des remontées mécaniques, géré par la Société des Téléphé-
riques de la Grande-Motte (STGM) arrivera a son terme. La commune de Tignes
doit envisager dés a présent le futur du Service Public des remontées mécaniques »
(extrait du dossier de concertation)

Avant de définir ce futur, il est impératif de s'interroger sur la vision souhaitée pour Tignes sur
les 30 prochaines années, en imaginant un projet structurant pour le domaine skiable et estival
pour deux raisons :

+ Faire évoluer les activités de la station en prenant en compte les évolutions du climat en
particulier sur notre glacier et les évolutions du tourisme en termes de saisonnalité, de
pratiques, de mobilité, de développement durable, de préservation de notre écosysteme...

+ Anticiper les formes et les facons de vivre et d’habiter a Tignes.

Il s'agira ensuite d'en déduire les besoins d’évolution des remontées mécaniques.

Serge Revial, Maire de Tignes, et I'équipe du conseil municipal ont souhaité offrir aux habitants,
propriétaires, socio-professionnels, jeunes de Tignes, la possibilité de s'exprimer sur I'avenir
des remontées mécaniques. L'ambition est «d'enrichir la réflexion pour décider de quelle ma-
niere gérer notre outil de travail ». En effet, de multiples enjeux interrogent les remontées
mécaniques, en particulier :

+ Le réchauffement climatique

+ Leglacier

+ L'évolution du marché du ski

La concertation s'est structurée en deux étapes :

« Etape 1 (été 2023) : imaginer ce que Tignes sera en 2050

+ Etape 2 (décembre 2023 & avril 2024) : Proposer des actions concrétes pour faire vivre une
station de montagne avec la mise en place d'un groupe citoyen et un groupe socio-profes-
sionnel pour rédiger en tout 71 propositions.
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PILIER CLIMAT: S'ADAPTER AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Il est essentiel d'intégrer dans le nouveau cahier des charges un volet envi-
ronnemental prenant en compte la préservation de la biodiversité tout en
maintenant une attractivité du territoire. Cette volonté rejoint celle du projet
de territoire.

Voici les propositions qui ont retenu l'attention de I'équipe municipale :

Intégrer des démarches existantes et des indicateurs de suivi
Etudier notre ressource en eau a long terme
Intégrer les risque de pénuries

Saison hivernale de novembre a mai
Ouverture au public au max mi-novembre a début mai

Ouverture estivale RM mi-juin @ mi-septembre

Ouverture progressive d'altitude expérience 4 l'année

Sensibilisation du grand public 3 la faune et la flore

Canaliser les visiteurs sur les sentiers (installer des amenagements)

Profiter du temps sur les RM pour faire découvrir le paysage

Créer des zones d'attraction en altitude (jardins alpins)

Avoir du matériel de damage moins gourmand en énergie

Construire des RM avec moins de pollution visuelle

Démonter les installations obsolétes

Se doter d'un outil de production de neige de culture
performant et responsable

La proposition « envisager l'ouverture prolongée au printemps en cas de
bonnes conditions » n'a pas été retenue car le mois de mai représente un
temps de repos pour les professionnels lorsque I'attractivité est limitée sur
la station. « L'écosysteme doit se reposer ». Il est important de préciser que
¢a ne concerne pas le ski professionnel qui répond a un autre calendrier.

La proposition « intégrer une obligation d’'ouverture a I'année de certaines
remontées mécaniques pour les piétons » n'a pas non plus été retenue
parce que la cible n'est pas assez importante pour avoir une rentabilité mais
la mobilité urbaine, sous d’'autres formes, est un volet important qui doit
étre amélioré

COMMUNE DE TIGNES
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PILIER SOCIAL; DEVELOPPER LA VIE A UANNEE

Il estimpensable de dissocier les volets climatiques et économiques
d'un volet social. Développer la station pour qu'elle soit attractive
tout en cherchant a rester accessible au plus grand nombre est une
valeur essentielle de 'ADN de Tignes.

Les inquiétudes liées a la baisse significative du nombre d’habitants
de Tignes depuis dix ans, associé a la montée du prix du foncier
et des locations saisonnieres montrent a quel point le développe-
ment de I'emploi et d'une offre de logements abordables sont né-
cessaires.

Voici les propositions qui ont retenu l'attention de I'équipe munici-
pale:

Proposer un service de mobilité a l'année

Se donner la possibilite d'intégrer des RM (secteur Boisses-
Brevieres)

|

Une offre de service public de mobilité vers les hameaux de |'adret
de la rive droite de |'Isére (navettes)

Encadrer le nombre de contrats a l'année avec des logements
pour les saisonniers

Privilegier des emplois durables a 'année

Veiller aux conséquences sociales des modes d’exploitation

[

Intégrer un management environnemental fort et obtenir une
certification type ISO 14000

Valoriser les 5 merveilles de Tignes toute saison

Proposer des forfaits multi-stations, télétravail, hors-ski...

|

Definir avec Val d'Isére une régle d'évolution tarifaire responsable

COMMUNE DE TIGNES
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PILIER EQUIPEMENT: AMENAGER LE FUTUR DOMAINE MONTAGNE

De nombreux aménagements ont été pensés par les groupes de parti-
cipants, au niveau des principes généraux ou des pistes, des remontées
meécaniques ou de nouveaux tracées (VTT, piétons, etc...) pour adapter la
station a son évolution.

Garantir une meilleure qualite et fiabilite des RM
Inclure dans le contrat le taux de disponibilité des equipements
Concerver la plus grande partie du domaine de montagne actuel

Ne pas dédoubler les RM

Reflechir systematiquement a la mobilite pietonne et au tourisme
estivale

Développer la possibilité du ski propre & chaque RM

Rationalisation du parc (poles de departs groupés)

Des juin, multiplier les activites avec randonnees, via ferratas, velo

Multiplier les points remarguables avec des outils d'interprétation

Creéer des parcours vélos plus accessibles

Développer des itinéraires VTTAE, le cyclisme sur route, les activités
de diversifications (luge, tyroliennel

La Grande Motte

Secteur Palet
Massif Palafour / Aiguille percee

Massif Bréviéres / Bolsses
Tovigre

Voici les propositions qui ont retenu l'attention de I'équipe municipale :

La proposition « Le périmetre général actuel du domaine de montagne
accessible par remontées mécaniques doit étre a minima conservé pour
faire face a une probable augmentation du nombre de skieurs » n'a pas
été conservée car elle parait impossible a appliquer concretement.

L'aménagement spécifique des secteurs a été tres détaillé par le groupe ci-

toyen et majoritairement repris par I'équipe municipale. En synthese, voici
les principaux éléments de proposition :

COMMUNE DE TIGNES
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Redefinir les missions et attributions de chacun

Le futur exploitant sera 'opérateur unique montée/descente sur

tous les publics
Etre volontariste sur la station et prendre des risques

Pour les commerces : I'information doit étre claire

Service aux clients

Dates de saisons, horaires et périmétre d'ouverture du domaine

Obligation d'investissements
Respect de l'environnement

Acces aux documents comptables de l'exploitants

Sanctions en cas de non respect du CC

Le futur exploitant sera sous controle permanant d'un

Responsable communal du Domaine de montagne

Ameéliorer le dialogue entre tous les intervenants

Meilleure intégration des représentants des socio-pros

Val d'isére mais avec le grand public du Palet

Le pilier gouvernance du futur cahier des charges
est un élément central de la réflexion sur l'avenir
des remontées mécaniques. La ville de Tignes dé-
veloppera ses exigences en termes de controle, de
suivi et de missions demandées.

Enviager la possibilité de n'avoir qu'un seul Snow Park expert &

COMMUNE DE TIGNES
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Le projet de grand stade du PSG, le grand bluft?

En échec pour racheter et agrandir le Parc des Princes, le club veut construire un nouvel écrin, hors de Paris

FOOTBALL

es dirigeants du Paris
Saint-Germain (PSG) sont
formels: cette fois, c'est
du sérieux. Le club de
football affirme étre plus déter-
miné que jamais a quitter le Parc
des Princes, oi1 il se sent a l'étroit.
Aprésavoir mené de longuesetin-
fructueuses négociations avec la
mairie de la capitale sur le rachat
de son enceinte historique pour y
faire des travaux d'agrandisse-
ment, il a rompu les discussions
en 2022 et clame, depuis, son en-
vie d'aller voir ailleurs. «C'est fini
maintenant, on veut botger», dé-
clarait méme son président, Nas-
ser Al-Khelaifi, deux ans plus tard.
Ces derniers mois, le PSG, détenu
par le fonds Qatar Sports Invest-
ments (OS]), a traduit ses mots en
actes. Enjuin, danslafoulée de son
sacre en Ligue des champions, il a
annoncé avoir retenu les villes de
Massy, dans I'Essonne, et de
Poissy, dans les Yvelines, pour y
mener des études approfondies
en vue de la construction d'un
nouvel écrin, plus vaste et plus
moderne, permettant de répon-
dre a ses ambitions sportives et
économiques. Celui-ci disposerait
d'une capacité de «6oooo a
90000 places» - 'hypothése pri-
vilégiée étant 80000 places —, se-
lon le club, soit bien plus que les
48000 du Parc des Princes.

«On a gaché des années»
Actuellement locataire, le PSG
veut absolument devenir pro-
priétaire de son enceinte, comme
le sont la plupart des meilleures
écuries européennes. « Une con-
dition essentielle pour accompa-
gner durablement sa croissance»,
insiste le club. «Détenir son pro-
pre stade, cela permet d'avoir un
actif durable et de sécuriser des
ressources a long terme, méme en
cas de défaillance sportive», dé-
taille l"économiste du sport
Pierre Rondeau.

Ce dernier est en revanche plus
sceptique surl'argument selon le-
quel un écrin plus grand permet-
trait au PSG d'accroitre considéra-
blementses recettes de billet terie,
comme cela a encore été mis en
avant lors de la présentation de
son chiffre d'affaires pour la sai-
son 2024-2025, le 28 octobre.
«Mécaniquement, si l'affluence
augmentait, il y aurait une dégres-
sivité du prix des places, car,
aujourd’hui, au Parc des Princes,
elles sont rares, donc cotitent trés
cher, et dégagent beaucoup de re-
venus », explique-t-il.

«On sent bien
que leclub
veut temporiser
pour reprendre
le dialogue
avec une
nouvelle équipe
municipale»

DAVID ALPHAND
conseiller (LR) de Paris

A Poissy, ol se trouve déja le
centre d’entrainement du PSG, et
a Massy, qui a I'avantage d'étre
plus accessible en transports, des
experts évaluent en ce moment la
faisabilité d'un tel chantier, et les
réunions s'enchainent. En présé-
lectionnant ces deux sites, le club
a franchi une étape supplémen-
taire dans sa volonté d'abandon-
ner l'aréne dans laquelle il joue
depuis 1974. «On sait ce que Ion
veut. On a gaché des annéesa vou-
loiracheter le Parc», insistait Nas-
ser Al-Khelaifi, en février 2024.

Sauf que la réalité est plus com-
plexe. Le PSG veut-il vraiment dé-
ménager ou resterait-il dans son
enceinte historique s'il pouvait
en augmenter la capacité en la
portant a 57 000 places, une éven-
tualité précédemment exami-
née ? Leclub entend trancher défi-
nitivement la question «a
lautomne 2026 ». Soit aprés les
élections municipales du mois de
mars et la désignation d'un nou-
vel édile; la socialiste Anne Hi-
dalgo, dont les relations avec le
patron qatari sont trés tendues,
nese représente pas.

«Prendre une décision au milieu
d’une campagne n'est pas souhai-
table. Il faut sengager avec une
nouvelle majorité, une nouvelle
collectivité », fait valoir le PSG, qui
dit ne plus travailler sur l'option
d’un agrandissement du Parc des
Princes... «a l'instant T». Sans ex-
clure donc totalement un change-
ment de position aprés le scrutin,
si la position de la Mairie de Paris
venait 4 évoluer. Ce calendrier ac-
crédite I'idée, chez la plupart des
candidats aux municipales, qu'un
maintien du club dans son antre
de toujours serait encore possi-
ble. « Mon sentiment, cest que les
actionnaires du PSG instruisent
avec sérieux l'option du déména-
gement, mais que ce nest pas du
tout une décision irrévocable », af-
firmeainsile candidat du Partiso-
cialiste, Emmanuel Grégoire.

Communes a I'étude pour le projet de construction d'un nouveau stade
pour le club de football du Paris Saint-Germain

Axes desservant les communes
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D'autant que si le dossier Parc
des Princes était rouvert, les par-
ties ne repartiraient pas de zéro.
De 2018 a 2022, «des réunions de
travail sur un projet d'extension »
ont eu lieu avec les équipes de la
Ville, avant que le dialogue « soit
rompu par les dirigeants du club »,
observe Pierre Rabadan, 'adjoint
d'Anne Hidalgo chargé des
sports. «On espére toujours re-
prendre les discussions pour es-
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sayer de trouver des solutions. La
porte est ouverte », assure-t-il.

La majorité des acteurs engagés
sur ce dossier est méme convain-
cue que Nasser Al-Khelaifi brandit
une nouvelle fois Ia menace dun
départ et fait tout pour aceréditer
cette thése sans avoir vraiment
envie d'aller jusqu'au bout. L'op-
tion «Poissy ou Massy» n'étant
qu'un moyen, pour le PSG, de pré-
senter une solution de remplace-

ment crédible afin d'obtenir, au
bout du compte, I'acquisition de
son enceinte historique. Le projet
du grand stade ne serait-il qu'un
énieme coup de bluffpour mettre
la pression surl’'Hotel de ville?
«Lalogiquedu PSG, c'est le main-
tien au Parc des Princes. Si le club
avait vraiment voulu déménager,
il laurait fait avant, estime David
Alphand, conseiller Les Républi-
cains (LR) de Paris et bras droit de

Rachida Dati, candidate du parti
pour la capitale. On sent bien, au
wu du calendrier annonce, que le
club veut temporiser et s'offrir un
délai supplémentaire pour repren-
dre le dialogue avec une nouvelle
équipe municipale. »

L'opposition des supporteurs
Quitter la porte de Saint-Cloud
comporte plusieurs risques pour
le PSG, dont celui de courroucer
ses supporteurs, farouchement
opposés a un déménagement. Le
20 octobre, le champion d’Europe
langait une consultation adressée
a plus de goooo fans du stade
pour les sonder sur son projet de
départ. Censée durer un mois,
I'initiative n'a toutefois donné
lieu & aucune communication of-
ficielle, car, & en croire une source
bien informée, il en ressort un
fortattachement au Parc,

Autre écueil, en cas de départ: le
club selancerait dans un potentiel
conflit juridique avec la Mairie de
Paris, & laquelle il est toujours lié
dans le cadre d'un bail emphytéo-
tique qui I'engage jusqu'en 2043.
«Le PSG ne peut pas rompre unila-
téralement le contrat qui le lie au
Parcet a la Ville avant son terme »,
prévient Pierre Rabadan.

Sans compter qu'il faudra obte-
nir toutes les autorisations (archi-
tecturales, environnementales,
d'accessibilité..) dans la com-
mune qui sera retenue pour la
construction de sa nouvelle en-
ceinte et passer outre aux résis-
tances locales. A Massy, sous la
pression de l'opposition, le maire
(UDI) Nicolas Samsoen a annoncé
la tenue d'un référendum apres
les municipales. A Poissy, les syn-
dicats de l'usine Stellantis sont
mobilisés contre I'abandon de la
production automobile, sur le
lieuen lice pour accueillirle stade.
Méme son ancien maire, le dé-
puté (Renaissance) Karl Olive,
pourtant favorable a I'implanta-
tion de l'aréne du PSG dans lalo-
calité des Yvelines, refuse que cela
soit fait « an'importe quelle condi-
tion»: «La priorité, clest que l'em-
ploi soit sauvé surle site.»

Enfin, un dernier élément est a
prendre compte: la construction
d’'un nouveau stade - qui pour-
rait colter pres de 1,2 milliard
d'euros, selon une source au
ceeur des négociations - prendra
beaucoup de temps. Lhori-
zon 2035 est évoqué. Ce qui ne
permettrait pas au PSG de jouer
dans son nouvel écrin avant de
longues années. Si l'objectif du
club est bien celui-la. m

ALEXANDRE LEMARIE

Lavenir du club au Parc des Princes, un enjeu des municipales

Les prétendants ala succession dAnne Hidalgo a Paris veulent renouer le dialogue avec le PSG pour le maintenir dans son stade historique

) est un des sujets ma-
jeurs de la campagne
des élections munici-

pales a Paris. Le stade du Paris
Saint-Germain (PSG) est un dos-
sieraussi sensible que stratégique
du scrutin de mars 2026. Alors
que le club de football étudie la
possibilité de construire une nou-
velle enceinte a Massy (Essonne)
ou & Poissy (Yvelines), la majorité
des candidats alasuccessiondela
soclaliste Anne Hidalgo s'accor-
dent sur leur volonté de conti-
nuer a voir jouer le champion
d’Europe dans son antre histori-
que de la porte de Saint-Cloud.
«Le PSG, c'est le Parc des Princes
et le Parc des Princes, cest le PSG »,
résume Pierre-Yves Bournazel
(Horizons), insistant sur «latta-
chement des supporteurs et des
Parisiens en géneral a ce stade qui
appartient au patrimoine de la
ville». Chacun y va donc de ses
propositions et prone un change-

ment de méthode pour sortir du
blocage actuel entre la majorité
sortante et le club, quiont rompu
ledialogue en novembre 2022.

Le candidat du Parti socialiste,
Emmanuel Grégoire, souhaite
ainsi « reprendre la discussion sur
des bases saines aveclactionnaire
[du PSG, le fonds Qatar Sport In-
vestments|» afin de trouver un
accord, avant de «demander un
mandat du Conseil de Paris pour
pouvolr mener les négociations ».
Alors qu'Anne Hidalgo est
brouillée avecle président du Pa-
ris Saint-Germain, Nasser Al-
Khelaifi, son ancien premier
adjoint affirme, a I'inverse, entre-
tenir «des relations respectueu-
ses » avec ce dernier, Emmanuel
Grégoire se dit prét a « mettretou-
tes les options sur la table», y
compris celle d'«une cession» du
Parc des Princes, afin que le club
puisse mener des travaux
d'agrandissement.

Cette éventualité est privilégiée
par Pierre-Yves Bournazel, qui en-
tend proposer 4 la formation d’al-
longerla durée du bail emphytéo-
tique qui le lie a la ville jus-
qu'en 2043, «Il faut largement le
prolonger pour donner dela visibi-
lité au club», afin qu'il puisse fi-
nancer les travaux de rénovation
du stade. Le candidat soutenu par
Edouard Philippe évoque méme
la possibilité que la municipalité
puisse prendre en chargeune par-
tie du chantier, évalué a prés de
500 millions d'euros.

« Actionnariat populaire »

Lécologiste David Belliard, lui,
plaide pour une «consultation ci-
toyenne» afin de laisser les Pari-
siens trancher, tandis que le com-
muniste lan Brossat suggére
d'«associer les supporteurs, a tra-
vers un projet dactionnariat popu-
laire », suivant le modele des «so-
cios», notamment en vigueur au

Les adversaires
de Rachida Dati
suspectent le
club de miser sur
son élection pour
mettre la main
sur 'enceinte

FC Barcelone. Rachida Dati, la
candidate du parti Les Républi-
cains (LR}, se positionne comme
la mieux placée pour renouer
avec les dirigeants du PSG. « Sa va-
leur ajoutée par rapport aux
autres, surtout ceux issus de
léquipe municipale sortante, cest
quelle peut rétablir un climat de
confiance » affirmesonbras droit,
David Alphand. Leconseiller LR de
Paris présente sa bonne entente
avec les actionnaires comme un
atout pour «reprendre un dialo-

gue constructif». «La dimension
relationnelle peut étre détermi-
nante», estime-t-il, a propos de
celle qui a affiché sa proximité
avec le club a de nombreuses re-
prises, ces derniéres années, etn'a
jamais exclu une vente, 4 terme,
du Parc des Princes.

Potentiel « conflit d'intéréts»

Un positionnement justement
dénoncé par ses adversaires poli-
tiques, qui suspectent le club de
miser sur son élection pour met-
tre la main sur I'enceinte. «La
proximité de Rachida Dati avec le
Qatar pose probléeme », s’alarme
l'und’eux, quiy voit « un sujetma-
jeur de déontologie » et un poten-
tiel « conflit d'intéréts ».

Une référence a l'information
judiciaire menée depuis 2023 par
le juge d'instruction Serge Tour-
naire: le lobbyiste franco-algérien
Tayeb Benabderrahmane, arrété
au Qatar en 2020 car il aurait été

en possession de données com-
promettantes sur Nasser Al-Khe-
laifi, accuse notamment cette
derniére d'avoir joué les intermé-
diaires lors des négociations pour
sa libération avec les autorités de
I'émirat et d’avoir fait preuve de
«duplicité » en « profitant » de son
incarcération pour ses « intéréts »

personnels.
«Sielle est élue et qu'ily a des né-
gociations autour de la vente du
Parcdes Princes, comment étre sir
quelle défendra bien I'intérét des
Parisiens et non des intéréts pri-
vés?», demande un autre postu-
lant a la mairie, quitrouverait «lo-
gique quelle se déporte et ne soc-
cupe pas de ce dossier». «On verra
le moment venu», temporise Da-
vid Alphand, déplorant « des atta-
ques » qui tirent «le débat vers le
Jfond ». Preuve s'il en fallait que la
question du stade du PSG est de
nature a pimenter la campagne. @
AL.LE.



LU'EQUIPE

Basket, NBA, Spurs # abonné

Future salle des Spurs a 1,1 milliard d'euros prévue pour
2030 en centre-ville : ce que ¢a va changer pour San
Antonio

Les électeurs du comté de Bexar, ou se trouve la ville de San Antonio, ont approuvé
mardi le financement d'une nouvelle salle pour les Spurs, estimée a 1,1 milliard
d'euros et attendue a l'horizon 2030. Une victoire majeure pour la franchise du
Francais Victor Wembanyama, qui se disait récemment préte a quitter le Frost Bank
Center.

Maxime Aubin a San Antonio
publié le 5 novembre 2025 a 10h22



Ils étaient environ 300 a célébrer la bonne
nouvelle, la nuit derniere, maillots des Spurs
sur le dos a la River North Icehouse, un grand
bar situé dans le centre-ville de San Antonio.
Apres pres de deux ans de tractation entre la
direction des Spurs, la ville de San Antonio et le
Comté de Bexar (équivalent d'un département
en France), les électeurs locaux étaient enfin
appelés aux urnes, ce mardi, pour se prononcer
sur la construction d'une nouvelle salle en
centre-ville pour les Spurs.

Et ils ont voté a 52 % en faveur de cette mesure,
dont le colt est estimé a environ 1,1 milliard
d'euros, pour un chantier qui devrait s'étaler sur
au moins cing ans. Une victoire autant qu'un
soulagement pour la franchise - ol évolue le
Frangais Victor Wembanyama - qui cherche a
développer ses revenus et renforcer sa
présence au coeur de la ville.

Un retour aux sources a Hemisfair

Le Comté de Bexar et la ville de San Antonio
vont contribuer a hauteur de 61,5 % du
financement total du projet, soit plus de

600 millions d'euros. L'argent sera encaissé
grace a l'augmentation des taxes de séjour sur
les nuits d'hotel et les locations de voiture. Les
500 millions restants seront injectés
directement par les Spurs et leur propriétaire,
Peter J. Holt, dont la famille a fait fortune avec
la société Holt Cat, a l'origine de la marque
Caterpillar.

La nouvelle salle des Spurs sera construite sur
les ruines de l'Institut des cultures texanes, un
musée démoli tout récemment dans le parc
Hemisfair. Il s'agira d'un retour aux sources
pour 'équipe anciennement entrainée par Gregg
Popovich, qui avait écrit les premiéeres lettres de
son histoire la-bas, a 'HemisFair Arena, entre
1973 et 1993, avant de déménager a quelques
meétres de la, de l'autre c6té de l'autoroute 281,
dans le célebre Alamodome, un stade
omnisports de 65 000 places. Cing fois
championne NBA, l'équipe avait ensuite été
délocalisée au Frost Bank Center en 2002
(anciennement AT & T Center), une enceinte
située a l'est de la ville ou elle évolue encore
aujourd'hui.

La construction d'une nouvelle salle n'est que la
partie émergée de l'iceberg. La direction des
Spurs espeére aider a la revitalisation du
Downtown en ajoutant des habitations, des
restaurants et des bars autour de l'enceinte.
Une idée bienvenue puisque les habitants et les
commerces ont globalement déserté le quartier
ces derniéres années.

Wembanyama : « Bien sdr, j'adorerais
jouer dans une nouvelle salle »

La validation de ce nouveau projet enterre les
rumeurs qui voyaient les Spurs quitter San
Antonio a l'avenir. Le nom d'Austin, ville voisine
trés dynamique dans le sud du Texas, revenait
notamment régulierement dans les discussions.
« J'ai toujours vu mon présent et mon futur a San
Antonio », a réecemment déclaré Victor
Wembanyama, pour autant ouvert a l'idée de
quitter le Frost Bank Center. « Bien sdr, en tant
que joueur, et membre d'une équipe, j'adorerais
jouer dans une nouvelle salle, méme si je sais
qu'ily a plein d'éléments a prendre en compte ».
Concentré sur son début de troisieme saison
avec les Spurs, entamé par 5 victoires en 6
matches, l'intérieur frangais de 21 ans a ajouté
qu'il n'avait pas encore eu le temps d'en savoir
plus sur le projet.

Peu de gens regretteront le Frost Bank Center,
une salle actuellement louée par les Spurs au
Comté de Bexar (prononcer « bear » en anglais,
soit « ours » en francais). Cet énorme complexe
de 19 000 places semble posé au milieu de
nulle part dans un quartier excentré et mal
fréquenté de la ville. Le ruissellement censé
accompagner son ouverture n'aura jamais vu le
jour, les fans préférant sortir boire un verre et
diner ailleurs.

Pas d 'inquiétude, cependant, puisque le Frost
Bank Center va bient6t connaitre une seconde
vie. Le vote passé dans la nuit de mardi a
mercredi inclut la rénovation de ce lieu
également connu pour son rodéo annuel, qui
pourra désormais accueillir des événements
dédiés a la culture western tout au long de
l'année.

Un peu plus de deux ans apres avoir accueilli

« Wemby », drafté en premiére position de la
Draft en 2023, San Antonio a désormais le feu
vert pour batir des infrastructures a son
ambition. Aux Spurs, désormais, de transformer
l'essai sur le parquet.
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Sujet de Christophe Bonnet :

Vous traiterez au choix ’un des deux sujets ci-dessous.

Chaque thématique doit étre problématisée et argumentée. Pour cela, vous pouvez vous appuyer sur documents

mis a disposition, vos connaissances théoriques, les études de cas abordées en cours et/ou votre propre analyse

de 1’actualité.

Sujet n°1 :
A travers les enseignements du bilan de la concertation « Imaginons Tignes 2050 », analysez les enjeux socio-
¢conomiques auxquels sont actuellement confrontés les stations de montagne ainsi que les axes stratégiques

envisagés pour y faire face.

Sujet n°2 :
A travers les articles de la revue de presse (Le Monde, La Vie économique du Sud-Ouest, L ’Equipe), analysez les

enjeux et les limites liés a la gestion des enceintes sportives dans le modele économique des clubs sportifs

professionnels.
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INTRODUCTION

Le présent bilan permet de revenir sur les étapes de la concertation «Imaginons Tignes 2050»
portant sur l'avenir des remontées mécaniques, les méthodes employées et les résultats rete-
nus pour la ville de Tignes.

« C’est un travail avant tout collectif »

INTRODUCTION : LES RAISONS DE LA CONCERTATION

« En 2026, le contrat des remontées mécaniques, géré par la Société des Téléphé-
riques de la Grande-Motte (STGM) arrivera a son terme. La commune de Tignes
doit envisager dés a présent le futur du Service Public des remontées mécaniques »
(extrait du dossier de concertation)

Avant de définir ce futur, il est impératif de s'interroger sur la vision souhaitée pour Tignes sur
les 30 prochaines années, en imaginant un projet structurant pour le domaine skiable et estival
pour deux raisons :

+ Faire évoluer les activités de la station en prenant en compte les évolutions du climat en
particulier sur notre glacier et les évolutions du tourisme en termes de saisonnalité, de
pratiques, de mobilité, de développement durable, de préservation de notre écosysteme...

+ Anticiper les formes et les facons de vivre et d’habiter a Tignes.

Il s'agira ensuite d'en déduire les besoins d’évolution des remontées mécaniques.

Serge Revial, Maire de Tignes, et I'équipe du conseil municipal ont souhaité offrir aux habitants,
propriétaires, socio-professionnels, jeunes de Tignes, la possibilité de s'exprimer sur I'avenir
des remontées mécaniques. L'ambition est «d'enrichir la réflexion pour décider de quelle ma-
niere gérer notre outil de travail ». En effet, de multiples enjeux interrogent les remontées
mécaniques, en particulier :

+ Le réchauffement climatique

+ Leglacier

+ L'évolution du marché du ski

La concertation s'est structurée en deux étapes :

« Etape 1 (été 2023) : imaginer ce que Tignes sera en 2050

+ Etape 2 (décembre 2023 & avril 2024) : Proposer des actions concrétes pour faire vivre une
station de montagne avec la mise en place d'un groupe citoyen et un groupe socio-profes-
sionnel pour rédiger en tout 71 propositions.

COMMUNE DE TIGNES
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PILIER CLIMAT: S'ADAPTER AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Il est essentiel d'intégrer dans le nouveau cahier des charges un volet envi-
ronnemental prenant en compte la préservation de la biodiversité tout en
maintenant une attractivité du territoire. Cette volonté rejoint celle du projet
de territoire.

Voici les propositions qui ont retenu l'attention de I'équipe municipale :

Intégrer des démarches existantes et des indicateurs de suivi
Etudier notre ressource en eau a long terme
Intégrer les risque de pénuries

Saison hivernale de novembre a mai
Ouverture au public au max mi-novembre a début mai

Ouverture estivale RM mi-juin @ mi-septembre

Ouverture progressive d'altitude expérience 4 l'année

Sensibilisation du grand public 3 la faune et la flore

Canaliser les visiteurs sur les sentiers (installer des amenagements)

Profiter du temps sur les RM pour faire découvrir le paysage

Créer des zones d'attraction en altitude (jardins alpins)

Avoir du matériel de damage moins gourmand en énergie

Construire des RM avec moins de pollution visuelle

Démonter les installations obsolétes

Se doter d'un outil de production de neige de culture
performant et responsable

La proposition « envisager l'ouverture prolongée au printemps en cas de
bonnes conditions » n'a pas été retenue car le mois de mai représente un
temps de repos pour les professionnels lorsque I'attractivité est limitée sur
la station. « L'écosysteme doit se reposer ». Il est important de préciser que
¢a ne concerne pas le ski professionnel qui répond a un autre calendrier.

La proposition « intégrer une obligation d’'ouverture a I'année de certaines
remontées mécaniques pour les piétons » n'a pas non plus été retenue
parce que la cible n'est pas assez importante pour avoir une rentabilité mais
la mobilité urbaine, sous d’'autres formes, est un volet important qui doit
étre amélioré

COMMUNE DE TIGNES
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PILIER SOCIAL; DEVELOPPER LA VIE A UANNEE

Il estimpensable de dissocier les volets climatiques et économiques
d'un volet social. Développer la station pour qu'elle soit attractive
tout en cherchant a rester accessible au plus grand nombre est une
valeur essentielle de 'ADN de Tignes.

Les inquiétudes liées a la baisse significative du nombre d’habitants
de Tignes depuis dix ans, associé a la montée du prix du foncier
et des locations saisonnieres montrent a quel point le développe-
ment de I'emploi et d'une offre de logements abordables sont né-
cessaires.

Voici les propositions qui ont retenu l'attention de I'équipe munici-
pale:

Proposer un service de mobilité a l'année

Se donner la possibilite d'intégrer des RM (secteur Boisses-
Brevieres)

|

Une offre de service public de mobilité vers les hameaux de |'adret
de la rive droite de |'Isére (navettes)

Encadrer le nombre de contrats a l'année avec des logements
pour les saisonniers

Privilegier des emplois durables a 'année

Veiller aux conséquences sociales des modes d’exploitation

[

Intégrer un management environnemental fort et obtenir une
certification type ISO 14000

Valoriser les 5 merveilles de Tignes toute saison

Proposer des forfaits multi-stations, télétravail, hors-ski...

|

Definir avec Val d'Isére une régle d'évolution tarifaire responsable

COMMUNE DE TIGNES
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PILIER EQUIPEMENT: AMENAGER LE FUTUR DOMAINE MONTAGNE

De nombreux aménagements ont été pensés par les groupes de parti-
cipants, au niveau des principes généraux ou des pistes, des remontées
meécaniques ou de nouveaux tracées (VTT, piétons, etc...) pour adapter la
station a son évolution.

Garantir une meilleure qualite et fiabilite des RM
Inclure dans le contrat le taux de disponibilité des equipements
Concerver la plus grande partie du domaine de montagne actuel

Ne pas dédoubler les RM

Reflechir systematiquement a la mobilite pietonne et au tourisme
estivale

Développer la possibilité du ski propre & chaque RM

Rationalisation du parc (poles de departs groupés)

Des juin, multiplier les activites avec randonnees, via ferratas, velo

Multiplier les points remarguables avec des outils d'interprétation

Creéer des parcours vélos plus accessibles

Développer des itinéraires VTTAE, le cyclisme sur route, les activités
de diversifications (luge, tyroliennel

La Grande Motte

Secteur Palet
Massif Palafour / Aiguille percee

Massif Bréviéres / Bolsses
Tovigre

Voici les propositions qui ont retenu l'attention de I'équipe municipale :

La proposition « Le périmetre général actuel du domaine de montagne
accessible par remontées mécaniques doit étre a minima conservé pour
faire face a une probable augmentation du nombre de skieurs » n'a pas
été conservée car elle parait impossible a appliquer concretement.

L'aménagement spécifique des secteurs a été tres détaillé par le groupe ci-

toyen et majoritairement repris par I'équipe municipale. En synthese, voici
les principaux éléments de proposition :

COMMUNE DE TIGNES



Imaginons

e 2050

Redefinir les missions et attributions de chacun

Le futur exploitant sera 'opérateur unique montée/descente sur

tous les publics
Etre volontariste sur la station et prendre des risques

Pour les commerces : I'information doit étre claire

Service aux clients

Dates de saisons, horaires et périmétre d'ouverture du domaine

Obligation d'investissements
Respect de l'environnement

Acces aux documents comptables de l'exploitants

Sanctions en cas de non respect du CC

Le futur exploitant sera sous controle permanant d'un

Responsable communal du Domaine de montagne

Ameéliorer le dialogue entre tous les intervenants

Meilleure intégration des représentants des socio-pros

Val d'isére mais avec le grand public du Palet

Le pilier gouvernance du futur cahier des charges
est un élément central de la réflexion sur l'avenir
des remontées mécaniques. La ville de Tignes dé-
veloppera ses exigences en termes de controle, de
suivi et de missions demandées.

Enviager la possibilité de n'avoir qu'un seul Snow Park expert &

COMMUNE DE TIGNES
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Le projet de grand stade du PSG, le grand bluft?

En échec pour racheter et agrandir le Parc des Princes, le club veut construire un nouvel écrin, hors de Paris

FOOTBALL

es dirigeants du Paris
Saint-Germain (PSG) sont
formels: cette fois, c'est
du sérieux. Le club de
football affirme étre plus déter-
miné que jamais a quitter le Parc
des Princes, oi1 il se sent a l'étroit.
Aprésavoir mené de longuesetin-
fructueuses négociations avec la
mairie de la capitale sur le rachat
de son enceinte historique pour y
faire des travaux d'agrandisse-
ment, il a rompu les discussions
en 2022 et clame, depuis, son en-
vie d'aller voir ailleurs. «C'est fini
maintenant, on veut botger», dé-
clarait méme son président, Nas-
ser Al-Khelaifi, deux ans plus tard.
Ces derniers mois, le PSG, détenu
par le fonds Qatar Sports Invest-
ments (OS]), a traduit ses mots en
actes. Enjuin, danslafoulée de son
sacre en Ligue des champions, il a
annoncé avoir retenu les villes de
Massy, dans I'Essonne, et de
Poissy, dans les Yvelines, pour y
mener des études approfondies
en vue de la construction d'un
nouvel écrin, plus vaste et plus
moderne, permettant de répon-
dre a ses ambitions sportives et
économiques. Celui-ci disposerait
d'une capacité de «6oooo a
90000 places» - 'hypothése pri-
vilégiée étant 80000 places —, se-
lon le club, soit bien plus que les
48000 du Parc des Princes.

«On a gaché des années»
Actuellement locataire, le PSG
veut absolument devenir pro-
priétaire de son enceinte, comme
le sont la plupart des meilleures
écuries européennes. « Une con-
dition essentielle pour accompa-
gner durablement sa croissance»,
insiste le club. «Détenir son pro-
pre stade, cela permet d'avoir un
actif durable et de sécuriser des
ressources a long terme, méme en
cas de défaillance sportive», dé-
taille l"économiste du sport
Pierre Rondeau.

Ce dernier est en revanche plus
sceptique surl'argument selon le-
quel un écrin plus grand permet-
trait au PSG d'accroitre considéra-
blementses recettes de billet terie,
comme cela a encore été mis en
avant lors de la présentation de
son chiffre d'affaires pour la sai-
son 2024-2025, le 28 octobre.
«Mécaniquement, si l'affluence
augmentait, il y aurait une dégres-
sivité du prix des places, car,
aujourd’hui, au Parc des Princes,
elles sont rares, donc cotitent trés
cher, et dégagent beaucoup de re-
venus », explique-t-il.

«On sent bien
que leclub
veut temporiser
pour reprendre
le dialogue
avec une
nouvelle équipe
municipale»

DAVID ALPHAND
conseiller (LR) de Paris

A Poissy, ol se trouve déja le
centre d’entrainement du PSG, et
a Massy, qui a I'avantage d'étre
plus accessible en transports, des
experts évaluent en ce moment la
faisabilité d'un tel chantier, et les
réunions s'enchainent. En présé-
lectionnant ces deux sites, le club
a franchi une étape supplémen-
taire dans sa volonté d'abandon-
ner l'aréne dans laquelle il joue
depuis 1974. «On sait ce que Ion
veut. On a gaché des annéesa vou-
loiracheter le Parc», insistait Nas-
ser Al-Khelaifi, en février 2024.

Sauf que la réalité est plus com-
plexe. Le PSG veut-il vraiment dé-
ménager ou resterait-il dans son
enceinte historique s'il pouvait
en augmenter la capacité en la
portant a 57 000 places, une éven-
tualité précédemment exami-
née ? Leclub entend trancher défi-
nitivement la question «a
lautomne 2026 ». Soit aprés les
élections municipales du mois de
mars et la désignation d'un nou-
vel édile; la socialiste Anne Hi-
dalgo, dont les relations avec le
patron qatari sont trés tendues,
nese représente pas.

«Prendre une décision au milieu
d’une campagne n'est pas souhai-
table. Il faut sengager avec une
nouvelle majorité, une nouvelle
collectivité », fait valoir le PSG, qui
dit ne plus travailler sur l'option
d’un agrandissement du Parc des
Princes... «a l'instant T». Sans ex-
clure donc totalement un change-
ment de position aprés le scrutin,
si la position de la Mairie de Paris
venait 4 évoluer. Ce calendrier ac-
crédite I'idée, chez la plupart des
candidats aux municipales, qu'un
maintien du club dans son antre
de toujours serait encore possi-
ble. « Mon sentiment, cest que les
actionnaires du PSG instruisent
avec sérieux l'option du déména-
gement, mais que ce nest pas du
tout une décision irrévocable », af-
firmeainsile candidat du Partiso-
cialiste, Emmanuel Grégoire.

Communes a I'étude pour le projet de construction d'un nouveau stade
pour le club de football du Paris Saint-Germain

Axes desservant les communes
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D'autant que si le dossier Parc
des Princes était rouvert, les par-
ties ne repartiraient pas de zéro.
De 2018 a 2022, «des réunions de
travail sur un projet d'extension »
ont eu lieu avec les équipes de la
Ville, avant que le dialogue « soit
rompu par les dirigeants du club »,
observe Pierre Rabadan, 'adjoint
d'Anne Hidalgo chargé des
sports. «On espére toujours re-
prendre les discussions pour es-
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sayer de trouver des solutions. La
porte est ouverte », assure-t-il.

La majorité des acteurs engagés
sur ce dossier est méme convain-
cue que Nasser Al-Khelaifi brandit
une nouvelle fois Ia menace dun
départ et fait tout pour aceréditer
cette thése sans avoir vraiment
envie d'aller jusqu'au bout. L'op-
tion «Poissy ou Massy» n'étant
qu'un moyen, pour le PSG, de pré-
senter une solution de remplace-

ment crédible afin d'obtenir, au
bout du compte, I'acquisition de
son enceinte historique. Le projet
du grand stade ne serait-il qu'un
énieme coup de bluffpour mettre
la pression surl’'Hotel de ville?
«Lalogiquedu PSG, c'est le main-
tien au Parc des Princes. Si le club
avait vraiment voulu déménager,
il laurait fait avant, estime David
Alphand, conseiller Les Républi-
cains (LR) de Paris et bras droit de

Rachida Dati, candidate du parti
pour la capitale. On sent bien, au
wu du calendrier annonce, que le
club veut temporiser et s'offrir un
délai supplémentaire pour repren-
dre le dialogue avec une nouvelle
équipe municipale. »

L'opposition des supporteurs
Quitter la porte de Saint-Cloud
comporte plusieurs risques pour
le PSG, dont celui de courroucer
ses supporteurs, farouchement
opposés a un déménagement. Le
20 octobre, le champion d’Europe
langait une consultation adressée
a plus de goooo fans du stade
pour les sonder sur son projet de
départ. Censée durer un mois,
I'initiative n'a toutefois donné
lieu & aucune communication of-
ficielle, car, & en croire une source
bien informée, il en ressort un
fortattachement au Parc,

Autre écueil, en cas de départ: le
club selancerait dans un potentiel
conflit juridique avec la Mairie de
Paris, & laquelle il est toujours lié
dans le cadre d'un bail emphytéo-
tique qui I'engage jusqu'en 2043.
«Le PSG ne peut pas rompre unila-
téralement le contrat qui le lie au
Parcet a la Ville avant son terme »,
prévient Pierre Rabadan.

Sans compter qu'il faudra obte-
nir toutes les autorisations (archi-
tecturales, environnementales,
d'accessibilité..) dans la com-
mune qui sera retenue pour la
construction de sa nouvelle en-
ceinte et passer outre aux résis-
tances locales. A Massy, sous la
pression de l'opposition, le maire
(UDI) Nicolas Samsoen a annoncé
la tenue d'un référendum apres
les municipales. A Poissy, les syn-
dicats de l'usine Stellantis sont
mobilisés contre I'abandon de la
production automobile, sur le
lieuen lice pour accueillirle stade.
Méme son ancien maire, le dé-
puté (Renaissance) Karl Olive,
pourtant favorable a I'implanta-
tion de l'aréne du PSG dans lalo-
calité des Yvelines, refuse que cela
soit fait « an'importe quelle condi-
tion»: «La priorité, clest que l'em-
ploi soit sauvé surle site.»

Enfin, un dernier élément est a
prendre compte: la construction
d’'un nouveau stade - qui pour-
rait colter pres de 1,2 milliard
d'euros, selon une source au
ceeur des négociations - prendra
beaucoup de temps. Lhori-
zon 2035 est évoqué. Ce qui ne
permettrait pas au PSG de jouer
dans son nouvel écrin avant de
longues années. Si l'objectif du
club est bien celui-la. m

ALEXANDRE LEMARIE

Lavenir du club au Parc des Princes, un enjeu des municipales

Les prétendants ala succession dAnne Hidalgo a Paris veulent renouer le dialogue avec le PSG pour le maintenir dans son stade historique

) est un des sujets ma-
jeurs de la campagne
des élections munici-

pales a Paris. Le stade du Paris
Saint-Germain (PSG) est un dos-
sieraussi sensible que stratégique
du scrutin de mars 2026. Alors
que le club de football étudie la
possibilité de construire une nou-
velle enceinte a Massy (Essonne)
ou & Poissy (Yvelines), la majorité
des candidats alasuccessiondela
soclaliste Anne Hidalgo s'accor-
dent sur leur volonté de conti-
nuer a voir jouer le champion
d’Europe dans son antre histori-
que de la porte de Saint-Cloud.
«Le PSG, c'est le Parc des Princes
et le Parc des Princes, cest le PSG »,
résume Pierre-Yves Bournazel
(Horizons), insistant sur «latta-
chement des supporteurs et des
Parisiens en géneral a ce stade qui
appartient au patrimoine de la
ville». Chacun y va donc de ses
propositions et prone un change-

ment de méthode pour sortir du
blocage actuel entre la majorité
sortante et le club, quiont rompu
ledialogue en novembre 2022.

Le candidat du Parti socialiste,
Emmanuel Grégoire, souhaite
ainsi « reprendre la discussion sur
des bases saines aveclactionnaire
[du PSG, le fonds Qatar Sport In-
vestments|» afin de trouver un
accord, avant de «demander un
mandat du Conseil de Paris pour
pouvolr mener les négociations ».
Alors qu'Anne Hidalgo est
brouillée avecle président du Pa-
ris Saint-Germain, Nasser Al-
Khelaifi, son ancien premier
adjoint affirme, a I'inverse, entre-
tenir «des relations respectueu-
ses » avec ce dernier, Emmanuel
Grégoire se dit prét a « mettretou-
tes les options sur la table», y
compris celle d'«une cession» du
Parc des Princes, afin que le club
puisse mener des travaux
d'agrandissement.

Cette éventualité est privilégiée
par Pierre-Yves Bournazel, qui en-
tend proposer 4 la formation d’al-
longerla durée du bail emphytéo-
tique qui le lie a la ville jus-
qu'en 2043, «Il faut largement le
prolonger pour donner dela visibi-
lité au club», afin qu'il puisse fi-
nancer les travaux de rénovation
du stade. Le candidat soutenu par
Edouard Philippe évoque méme
la possibilité que la municipalité
puisse prendre en chargeune par-
tie du chantier, évalué a prés de
500 millions d'euros.

« Actionnariat populaire »

Lécologiste David Belliard, lui,
plaide pour une «consultation ci-
toyenne» afin de laisser les Pari-
siens trancher, tandis que le com-
muniste lan Brossat suggére
d'«associer les supporteurs, a tra-
vers un projet dactionnariat popu-
laire », suivant le modele des «so-
cios», notamment en vigueur au

Les adversaires
de Rachida Dati
suspectent le
club de miser sur
son élection pour
mettre la main
sur 'enceinte

FC Barcelone. Rachida Dati, la
candidate du parti Les Républi-
cains (LR}, se positionne comme
la mieux placée pour renouer
avec les dirigeants du PSG. « Sa va-
leur ajoutée par rapport aux
autres, surtout ceux issus de
léquipe municipale sortante, cest
quelle peut rétablir un climat de
confiance » affirmesonbras droit,
David Alphand. Leconseiller LR de
Paris présente sa bonne entente
avec les actionnaires comme un
atout pour «reprendre un dialo-

gue constructif». «La dimension
relationnelle peut étre détermi-
nante», estime-t-il, a propos de
celle qui a affiché sa proximité
avec le club a de nombreuses re-
prises, ces derniéres années, etn'a
jamais exclu une vente, 4 terme,
du Parc des Princes.

Potentiel « conflit d'intéréts»

Un positionnement justement
dénoncé par ses adversaires poli-
tiques, qui suspectent le club de
miser sur son élection pour met-
tre la main sur I'enceinte. «La
proximité de Rachida Dati avec le
Qatar pose probléeme », s’alarme
l'und’eux, quiy voit « un sujetma-
jeur de déontologie » et un poten-
tiel « conflit d'intéréts ».

Une référence a l'information
judiciaire menée depuis 2023 par
le juge d'instruction Serge Tour-
naire: le lobbyiste franco-algérien
Tayeb Benabderrahmane, arrété
au Qatar en 2020 car il aurait été

en possession de données com-
promettantes sur Nasser Al-Khe-
laifi, accuse notamment cette
derniére d'avoir joué les intermé-
diaires lors des négociations pour
sa libération avec les autorités de
I'émirat et d’avoir fait preuve de
«duplicité » en « profitant » de son
incarcération pour ses « intéréts »

personnels.
«Sielle est élue et qu'ily a des né-
gociations autour de la vente du
Parcdes Princes, comment étre sir
quelle défendra bien I'intérét des
Parisiens et non des intéréts pri-
vés?», demande un autre postu-
lant a la mairie, quitrouverait «lo-
gique quelle se déporte et ne soc-
cupe pas de ce dossier». «On verra
le moment venu», temporise Da-
vid Alphand, déplorant « des atta-
ques » qui tirent «le débat vers le
Jfond ». Preuve s'il en fallait que la
question du stade du PSG est de
nature a pimenter la campagne. @
AL.LE.



LU'EQUIPE

Basket, NBA, Spurs # abonné

Future salle des Spurs a 1,1 milliard d'euros prévue pour
2030 en centre-ville : ce que ¢a va changer pour San
Antonio

Les électeurs du comté de Bexar, ou se trouve la ville de San Antonio, ont approuvé
mardi le financement d'une nouvelle salle pour les Spurs, estimée a 1,1 milliard
d'euros et attendue a l'horizon 2030. Une victoire majeure pour la franchise du
Francais Victor Wembanyama, qui se disait récemment préte a quitter le Frost Bank
Center.

Maxime Aubin a San Antonio
publié le 5 novembre 2025 a 10h22



Ils étaient environ 300 a célébrer la bonne
nouvelle, la nuit derniere, maillots des Spurs
sur le dos a la River North Icehouse, un grand
bar situé dans le centre-ville de San Antonio.
Apres pres de deux ans de tractation entre la
direction des Spurs, la ville de San Antonio et le
Comté de Bexar (équivalent d'un département
en France), les électeurs locaux étaient enfin
appelés aux urnes, ce mardi, pour se prononcer
sur la construction d'une nouvelle salle en
centre-ville pour les Spurs.

Et ils ont voté a 52 % en faveur de cette mesure,
dont le colt est estimé a environ 1,1 milliard
d'euros, pour un chantier qui devrait s'étaler sur
au moins cing ans. Une victoire autant qu'un
soulagement pour la franchise - ol évolue le
Frangais Victor Wembanyama - qui cherche a
développer ses revenus et renforcer sa
présence au coeur de la ville.

Un retour aux sources a Hemisfair

Le Comté de Bexar et la ville de San Antonio
vont contribuer a hauteur de 61,5 % du
financement total du projet, soit plus de

600 millions d'euros. L'argent sera encaissé
grace a l'augmentation des taxes de séjour sur
les nuits d'hotel et les locations de voiture. Les
500 millions restants seront injectés
directement par les Spurs et leur propriétaire,
Peter J. Holt, dont la famille a fait fortune avec
la société Holt Cat, a l'origine de la marque
Caterpillar.

La nouvelle salle des Spurs sera construite sur
les ruines de l'Institut des cultures texanes, un
musée démoli tout récemment dans le parc
Hemisfair. Il s'agira d'un retour aux sources
pour 'équipe anciennement entrainée par Gregg
Popovich, qui avait écrit les premiéeres lettres de
son histoire la-bas, a 'HemisFair Arena, entre
1973 et 1993, avant de déménager a quelques
meétres de la, de l'autre c6té de l'autoroute 281,
dans le célebre Alamodome, un stade
omnisports de 65 000 places. Cing fois
championne NBA, l'équipe avait ensuite été
délocalisée au Frost Bank Center en 2002
(anciennement AT & T Center), une enceinte
située a l'est de la ville ou elle évolue encore
aujourd'hui.

La construction d'une nouvelle salle n'est que la
partie émergée de l'iceberg. La direction des
Spurs espeére aider a la revitalisation du
Downtown en ajoutant des habitations, des
restaurants et des bars autour de l'enceinte.
Une idée bienvenue puisque les habitants et les
commerces ont globalement déserté le quartier
ces derniéres années.

Wembanyama : « Bien sdr, j'adorerais
jouer dans une nouvelle salle »

La validation de ce nouveau projet enterre les
rumeurs qui voyaient les Spurs quitter San
Antonio a l'avenir. Le nom d'Austin, ville voisine
trés dynamique dans le sud du Texas, revenait
notamment régulierement dans les discussions.
« J'ai toujours vu mon présent et mon futur a San
Antonio », a réecemment déclaré Victor
Wembanyama, pour autant ouvert a l'idée de
quitter le Frost Bank Center. « Bien sdr, en tant
que joueur, et membre d'une équipe, j'adorerais
jouer dans une nouvelle salle, méme si je sais
qu'ily a plein d'éléments a prendre en compte ».
Concentré sur son début de troisieme saison
avec les Spurs, entamé par 5 victoires en 6
matches, l'intérieur frangais de 21 ans a ajouté
qu'il n'avait pas encore eu le temps d'en savoir
plus sur le projet.

Peu de gens regretteront le Frost Bank Center,
une salle actuellement louée par les Spurs au
Comté de Bexar (prononcer « bear » en anglais,
soit « ours » en francais). Cet énorme complexe
de 19 000 places semble posé au milieu de
nulle part dans un quartier excentré et mal
fréquenté de la ville. Le ruissellement censé
accompagner son ouverture n'aura jamais vu le
jour, les fans préférant sortir boire un verre et
diner ailleurs.

Pas d 'inquiétude, cependant, puisque le Frost
Bank Center va bient6t connaitre une seconde
vie. Le vote passé dans la nuit de mardi a
mercredi inclut la rénovation de ce lieu
également connu pour son rodéo annuel, qui
pourra désormais accueillir des événements
dédiés a la culture western tout au long de
l'année.

Un peu plus de deux ans apres avoir accueilli

« Wemby », drafté en premiére position de la
Draft en 2023, San Antonio a désormais le feu
vert pour batir des infrastructures a son
ambition. Aux Spurs, désormais, de transformer
l'essai sur le parquet.
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