universite
de B 0 R D E A U x séance du 13 octobre 2026

Formation pléniére

DELIBERATION RELATIVE A L’APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DE
L’UNIVERSITE ET DE SES FILIALES POUR L’EXERCICE 2023

Vu le code de I'éducation et notamment ses articles L. 712-3, L. 719-5 et R. 719-100 a R.719-104 ;

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, et
notamment les articles 202 et 2010 a 2014 ;

Vu la Circulaire DF-2B20-21-3231 (NOR CCPB2113714C) relative a la gestion budgétaire et comptable
publique des organismes et des opérateurs de I'Etat pour 2022 ;

Vu les statuts de I'Université de Bordeaux ;

Vu le rapport du commissaire aux comptes.

Le conseil d’administration, aprés en avoir délibéré, décide :

Article 1

Les comptes consolidés de l'université et de ses filiales pour I'exercice 2025, annexés a la présente
délibération, sont adoptés.

Article 2

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :

= -12 861 940 € de variation de trésorerie

= -9652 280 € de résultat patrimonial

= 1631 100 € de capacité d’autofinancement

= -14 590 232 € de variation de fonds de roulement
Article 3

La présente délibération sera transmise au recteur de région académique Nouvelle-Aquitaine. Elle sera
publiée conformément aux dispositions relatives a la publication des actes a caractere réglementaire de
l'université de Bordeaux.

Le président du conseil d’administration,

Dean LEWIS

Président de l'université de Bordeaux

—Z

Adoptée & la majorité des
votes exprimés (28 votants)
Pour : Unanimité

Contre :

Abstention :

Délibération n°2026-68 du conseil d’administration / séance du 13 octobre 2026
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Objectifs de la consolidation

La consolidation vise a présenter les comptes d’un ensemble d’entités, liées
financierement et économiquement, formant un groupe, comme si cet
ensemble ne constituait qu’une seule entité.

— Cela consiste a substituer au montant des titres de participation qui figurent a
I'actif du bilan de l'université la part de capitaux propres de la filiale

Cette integration peut étre globale ou proportionnelle selon le niveau de
contrble de la filiale.



Périmetre de la consolidation

Montant des titres de participation des filiales inscrites au bilan de I'université avant consolidation

Niveau de Contréle

o1 o Apports de fonds
Filiales et participations (quote-part ,
)’ effectués
détenue)
SAS ADERA 60% 3 699 346,00
SAS SATT AQUITAINE SCIENCE TRANSFERT 28% 280 000,00

- Les comptes consolidés visent a substituer au montant de ces participations la valorisation réelle des
comptes des entités controlées (bilan et compte de résultat)

Rappel des principaux indicateurs du bilan 2025 avant consolidation

uB ADERA SAS SATT AST

Capitaux propres 610 M€ 6,759 M€ 1,837 M€

Résultat d'exercice -9,863 M€ 0,020 M€ 0,744 M€




Impacts de la consolidation sur le bilan

Comparaison des valeurs bilancielles de chaque entité => Variation de + 1,7 %

60% ‘b ADERA

v;%oa AST

UNIVERSITE DE
BORDEAUX




Impacts de la consolidation a I’actif du bilan

Impacts sur le bilan (actif) en millions d’€ :
le bilan du groupe est abondé de 40 M€

3000
2500 * Les créances augmentent de 8 M€, di a des
2000 créances dADERA ;
1500 « Latrésorerie progresse de 34 M€. Cette
1000 2370 trésorerie comprend 32 M€ de valeurs
500 mobilieres de placement (’ADERA
0 principalement) contre 30M€ en 2024.

uB Consolidé
m Actif



Impacts de la consolidation au passif du bilan

Impacts sur le bilan (passif) en millions d’€ : le bilan du groupe est abondé de 40 M€
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* Les fonds propres augmentent de 3,3 M€ (dont 3,1 M€ de ’ADERA et 0,2 M€ de la SATT) ;

* Les dettes augmentent de 38 M€, correspondant principalement aux produits constatés
d’avance sur contrats industriels de 'TADERA (36M€ en 2024) ;

* Les provisions sont stables a 2,5 M€.




Impacts de la consolidation

Impacts sur le compte de résultat : 251 K€ ( 5%)

800 800 15
600 600
400 400 >
K
0 0 ) )
Consolidé UB Consolidé -15 2%esultat 27
Charges m Produits

L'UB présente un résultat négatif pour la deuxiéme année consécutive ;
Les produits du groupe augmentent de 28 M€ (+4,6%) ;
Les charges du groupe sont supérieures de 27 M€ aux charges de l'université (+4,5%) ;
Le résultat consolidé augmente de 210 K€ par rapport au résultat UB.
= soit un résultat du groupe de -9,7 M€




Conclusion

La consolidation montre un impact modéré des filiales sur I’établissement

La consolidation du groupe se solde en 2025 par le constat d’'un accroissement de
I'activité qui vient enchérir le bilan.

Le plus fort impact sur les comptes consolidés provient du résultat déficitaire de
I'Université de Bordeaux.




Délibération

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution
comptable suivants :

- 12 861 940 € de variation de trésorerie (- 5931952 €)
- 9 652 280€ de résultat patrimonial (-5869 171 €)
1 631 100 € de capacité d’autofinancement (4 357 874 €)

- 14 590 232 € de variation de fonds de roulement (- 17 523 765 € )
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